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Overgripande mal
Under 2019 har Huddinge AIS Friidrott ("HAIS”) fastslagit féljande 6vergripande mal:

HAIS ska arbeta aktivt for att 0ka medlemsantalet. Detta ska ske genom ett kontinuerligt
rekryteringsarbete riktat mot de yngre aldersgrupperna men ocksa mot barn och ungdomar som,
av olika anledningar, slutar med andra aktiviteter. Genom 6kad bredd sakerstaller HAIS ocksa fler
aktiva juniorer, seniorer och elitaktiva. HAIS ska vid utgangen av 2019 ha minst 600 aktiva. HAIS ska
framover lagga ett sarskilt fokus pa att 6ka mangfalden i vara traningsgrupper och rekrytera aktiva
fran alla omraden i kommunen.

HAIS ska skapa forutsattningar for att inom ndgra fa ar forbattra HAIS idrottsliga resultat i betydande
omfattning.

HAIS ska ocksa konkretisera var vision, verksamhetsidé och vardegrund i den dagliga
verksamheten genom att bland annat faststalla tydliga arbetsordningar for styrelsen och
klubbchefen samt riktlinjer och policys pa omraden dar sadana saknas. Vi ska ocksa konkretisera
och fortydliga de mal som HAIS satt upp och som bland annat framgar av denna verksamhetsplan.
Verksamheten ska sedan arligen utvarderas for att félja upp om de uppstallda malen uppfyllts och
se vilka forbattringar som kan goras till ndsta sasong.

HAIS ska fordjupa det goda samarbetet med Huddinge kommun nar det galler exempelvis
arrangemang, rekrytering av unga aktiva fran alla omraden i kommunen, friidrottsskolan,
friildrottsgymnasiet och den viktiga anlaggningsfragan.

HAIS ska fortydliga tranarorganisationen inom klubben samt uppratta en handlingsplan i syfte
utbilda nya duktiga trdanare och att befintliga tranare — fran barn- och ungdomstranare till
elittranare - ska utvecklas i den takt de dnskar och HAIS verksamhet behover.

HAIS ska ocksa aktivt genomfora aktiviteter for att starka klubbkanslan, exempelvis terrang KM
och var- och hoststaddag.

HAIS ska tillse att féreningens organisation ar utformad sa att bokfoéringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt i syfte att HAIS
verksamhet langsiktigt kan fullgéras enligt medlemmarnas forvantningar och att de mal som satts



upp i denna verksamhetsplan kan fullféljas. Ledningen och styrelsen ska ocksa tillsammans arbeta
fram en vadlplanerad budget och tillse att verksamheten inte bedrivs med forlust.

Traning och tranare
Allmant

HAIS erbjuder kvalitativ traning pa alla nivaer: fran barn till ungdom, elit och veteran. Var ambition
ar att fa sa manga som majligt att vilja fortsatta med friidrott sa lange som mojligt, helst hela livet
pa sina egna premisser. HAIS har samlat sin verksamhet i olika erbjudanden som riktas mot olika
malgrupper.

HAIS ska ha traningsgrupper for alla dldrar fran 7 ar via senior till veteran. Alla aktiva ska vara
hemmahdérande i en traningsgrupp. Detta for att sdkra foreningens ”sjal” samt att alla aktiva
kdnner sig omhandertagna. Vid ingangen av 20189 bestar HAIS av cirka 550 aktiva, varav 503
tillhor nagon barn- och ungdomsgrupp.

Friidrottstraning i dldersgrupperna 7-9 ar (lekstadiet) ar inriktad pa att vara lekfull och
friidrottsinspirerad. Den innehaller ett brett spektrum av idrott, lek och spel. HAIS bedriver ingen
tavlingsinriktad verksamhet i lekstadiet, och har darfor tavlingar for de yngsta enbart pa vara egna
arrangemang. Intag till dessa barngrupper sker i augusti respektive januari varje ar varvid barnen
och foraldrarna erhaller ett vdalkomstpaket. Friidrottstraning i aldersgrupperna 10-12 ar
(grundstadiet) ar inriktad pa att man ska fa prova pa de flesta grenarna och lara sig att vi tranar for
att tavla. Tavlandet okar och vi tavlar dven pa andra foreningars arrangemang. Fortsatt traning i
aldersgrupperna 12-14 ar (uppbyggnadsstadiet) ar inriktad pa uppbyggnad, med en stérre andel
fysisk traning for att bygga upp kroppen fér den mer tuffa traningen som ungdom och junior.
Tavlandet 6kar an mer och vi aker dven pa tavlingsresor. Det ska finnas en plan for en smidig
overgang fran ungdom till junior.

HAIS ska ocksa pabdrja ett analysarbete for att trygga atervaxten av unga aktiva fran alla delar av
kommunen. Eftersom Huddinge kommunen har en hog inflyttning och var verksamhetsidé bygger
pa ett Okat antal unga aktiva fran alla delar av kommunen, behdver vi intensifiera det arbetet.

Det ar viktigt att fa foreningens tranare och traningsgrupper att samverka i ett tidigt stadie for 6ka
HAIS samhorighet, trygga den idrottsliga utvecklingen samt forebygga risk fér en klubb i klubben
mentalitet. Det ar viktigt att understryka att vi ar i férsta hand ar medlemmar/ledare,
tranare/aktiva i HAIS och inte i en enskild grupp. Det kan exempelvis ske genom att delta pa olika
lagtavlingar tillsammans och att genomfoéra idrottskonferenser for tranare och lagledare for att
tillsammans diskutera traningar, upplagg, information, tavlingar m.m. Det kan ocksa ske genom att
inratta ett ungdomsutskott i syfta att maojliggora for lagledarna att jobba fram gemensamma
riktlinjer for de yngre grupperna.

HAIS tranare en mycket viktig tillgang for foreningen. HAIS ska darfor ha en dokumenterad
tranarorganisation. Varje traningsgrupp bestar av ett ledarteam. Varje team bestar av ungefar fyra
personer vars huvudansvar ar att leda traningen. Ledarteamen kan besta av 1 — 2 huvudtranare
samt 2 - 3 hjdlptranare. Det ska finnas en sammanstallning éver samtliga traningsgrupper i HAIS,
inkluderande aktiva och tranare. Det ska dven finnas tydliga riktlinjer for hur



traningsverksamheten ska bedrivas i HAIS och dar ska bade HAIS och trdanarnas férvantningar pa
varandra framga. Samtliga huvudtranare till aktiva dldre @an 10 ar ska ha en dokumenterad
utvecklingsplan for sin tranarkarridr vilket innebar att det ska finnas en sammanstallning 6ver
tranare med deras utbildningsstatus och planerad vidareutbildning.

Idrottsliga mal

Den yngre barn- och ungdomsverksamheten

| syfte att avdramatisera tavlingsformen dr malet att minst 50 procent av de aktiva i
aldersgrupperna 7-9 ar ska tavla minst 3 ggr arligen, att minst 50 procent av de aktiva i
aldersgrupperna 10-12 ar ska tavla minst 4 ggr arligen, och att minst 50 procent av de aktiva i
aldersgrupperna 13-16 ar ska tavla minst 5 ggr arligen.

Idrottsliga resultat ungdomar

Av de HAIS ungdomar som deltar i ungdoms SM ska minst 50 procent placeringsmassigt 6vertraffa
sin officiella ranking.

Idrottsliga resultat, juniorer

Av de HAIS juniorer som deltar i JSM-tavlingar ska minst 50 procent placeringsmassigt 6vertraffa
sin officiella ranking.

Idrottsliga resultat, seniorer

HAIS ska under 2019 ligga pa topp 20 pa SFIF:s ranking efter SM poang och lagga grunden for en
betydligt battre placering under de narmaste aren.

HAIS ska under 2019 halla sig kvar i lag-SM i bade herr- och damklassen. HAIS ska vidare delta i
stafett-SM.

Veteraner

HAIS ska stimulera till ett livslangt friidrottande. Hais ser darfor positivt pa veteranfriidrotten och
ska under aret 2019 6ka antalet veteranaktiva i klubben.

Ovrigt

HAIS ska, i enlighet med HAIS réda trad for lagtavlingar, vara representerade i lagtavlingar for
barn- och ungdomar sasom Triangelkampen for barn i 9-11 arsgrupperna, Stockholmskampen for
12-13 arsgrupperna och Kraftmatningen for 14-15 arsgrupperna. Den roda traden inbegriper ocksa
lagtavlingar for dldre sasom stafett och lagtavlingar.

Styrelsens beslutar och klubbchef delger aktiva och tranare normgranser till masterskap, bade
individuellt och lag, samt beslutar om deltagande ca 2 veckor innan masterskapet. Klubbchef



sakerstaller att samtliga tranare med ungdomar fran 14 ar och uppat blir informerade om doping
och om foreningens antidopingplan samt att det ar tranarnas ansvar att informera sina aktiva.

Arrangemang

HAIS har en mangarig tradition med att genomfdéra manga och stora arrangemang pa ett
professionellt satt. Under 2019 kommer HAIS bland annat att arrangera veteran SM dar ett stort
antal aktiva forvantas delta. Malet ar att HAIS ska genomfora ett stort masterskap per ar (SM och
uppat, inomhus eller utomhus) samt att vidareutveckla och modernisera de egna
tavlingarna/arrangemangen.

Forutom veteran SM ska HAIS genomfdra en rad stora arrangemang, exempelvis: Scandic Indoor
Games, Sista Chansen, Triangelkampen, Kvantumloppet, Back On Field, Stavhoppet, Kval till Lag-
SM Grupp A, Huddingespelen, Huddingeloppet, Viking Linespelen, Stockholmskampen och stafett
DM.

Styrelsen har det strategiska ansvaret fér HAIS arrangemang. Det ar viktigt att bevara och
forbattra HAIS position som en av de ledande arrangérsklubbarna i Sverige. HAIS har darfor en
arrangorskommitté som verkar éver hela aret och som ska ha genomférandeansvar for HAIS
arrangemang samt komma med forslag pa nya arrangemang, koncept eller aktiviteter i god tid for
att soka tavlingssanktion men dven innan budget satts for nastkommande ar.

Arrangorskommittén ska vidare ta fram en handlingsplan for att 6ka saval deltagandet som
intdkterna for vara arrangemang. Vidare ska kommittén ta fram en projektmanual for alla
arrangemang. Kommittén ska ocksa ta fram funktiondarsmanualer for vara arrangemang. |
arrangérskommitténs uppgifter ingar dven att arbeta for att sakerstalla/definiera projektledare for
respektive stérre arrangemang samt arbeta aktivt med dessa projektledare for att utoka
kringaktiviteterna kring vara arrangemang.

| HAIS ar det viktigt med ett medlemsengagemang varfor alla aktiva medlemmar eller foraldrar i
foreningen ska stdlla upp som funktionar pa HAIS arrangemang tre ganger per ar.

Kommunikation och marknadsféring
Kommunikation och sociala medier

Styrelsen har det strategiska ansvaret fér HAIS kommunikation och marknadsféring. HAIS styrelse
ska inratta en marknadskommitté som bland annat ansvarar fér HAIS kommunikation med
medlemmarna samt HAIS sponsorverksamhet.

I all kommunikation pa HAIS hemsida, i sociala medier och utskick till medlemmar och andra
intressenter ska vi ha i atanke att det ar HAIS som &r avsandaren. Hemsida ar var huvudsakliga
kommunikationskanal till medlemmarna och allmanheten och den informationsplats man i forsta
hand vander sig till for att skaffa information. Hemsidan ska darfoér hallas levande och uppdaterad
och det ska vara latt att hitta aktuell och relevant information. Centralt pa hemsidan publicerar vi
nyheter, resultat, bilder och information om vad som &r pa gang. Resultat och statistik uppdaterar



vi kontinuerligt. Vara samarbetspartners (sponsorer) och varumarken ska vara val synliga och all
information om dem vi eventuellt publicerar dar ska vara lattillganglig.

Vi ska halla klubbens Facebookflode aktuellt och uppdaterat genom att kontinuerligt posta
inspirerande och intressanta inldagg och bilder. Innehallet ska vara variationsrikt och halla en bra
bredd. Vissa av inldggen publicerar vi dven pa hemsidan i form av en artikel pa forstasidan. HAIS
ska ocksa bredda kommunikationen i sociala medier genom Instagram.

Sponsorer

HAIS har idag ett flertal sponsorer av olika storlek. HAIS ska strava efter att bibehalla och utveckla
samarbetet med vara befintliga samarbetspartners/sponsorer. Konkurrensen om sponsorer bland
aktiva elitidrottare och idrottsféreningar ar hard. Det ar darfor viktigt att vi vardar relationerna
och samarbetet med vara sponsorer. Att “fa ut lite mer” av en befintlig samarbetspartner kraver
vanligtvis en mindre arbetsinsats dn att etablera nya kontakter och fa nya avtal om samarbeten till
stand. Vi ska darfor vara kreativa och kontinuerligt diskutera nya férslag pa sponsoraktiviteter.




